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Y mpunory oBOr Jommca J0CTaB/bamo M3Bemnraj 0 M3BPIIEHOM CIIOJBaIImbeM
BpeHoBamy [Ipenmkonacke ycranose ,Yuka Josa 3maj” — Boxnosai, 6poj 611-00-
00271/2018-11, xoje cy y nepmony om 09-14. debpyapa 2018. romune U3BPIIAIN
UNTaHOBH THMa y cacTaBy: Mp Becma MyparoBuh [lpoGan, ap Jparan bBanuhepuh,
l'opnana Yyxypanosuh, Jbepka Bophepuh, Jacmuna Hukonuh u Munan Jokcumosuh,
Ha ocHOBy oBnaumhema u3 wi. 170. 3akoHa O OCHOBamMa cHcTeMa 00pa3oBama H
Bacrutama (,,Cryxbenn rnacauk PC”, 6p. 88/2017 ), un. 2. IpaBunHHEKA O CTPYYHO-
nenaromkom  Hamsopy (,,CiyxOenu rmaceuk PC”, 6p. 34/2012), un. 3. u 5.
IIpaBunHuKa 0 BpeIHOBaY KBAIMTETa paja YCTAHOBA (,,Cnyx6enu rmacuuxk PC”, 6p.
9/2012).

HeonxoznHo je ca oBHM H3BemTajeM YIO3HATH: Bacnutno-o6pazoBHo Behe,
3aMoC/IeHe Y YCTaHOBH, POAMTEIRE U YIPAaBHH 0160p.

Momumo Bac na Illkonmckoj ynpasu moctasute Ilnan 3a yHampeljuBambe
KBAIMTETa paga YcTaHOBe y obnacTuMa NeUHHCAHAM CTaHAapaMMa KBATMTETA paja
ycraHoBa. Pok 3a nocraBmame I[lmana Illkonckoj ympasu je 60 nama on Jnana
npey3uMamba U3BeNITaja.

C monrroBameM,




H3BEIITAJ O CIHOJBAIIILEM BPEJTHOBAIY

O6pazoBHO-BAaCIUTHA YCTAHOBA H MECTO:

ITY ,,YUuka Josa 3maj*, Boxknosau YnaHOBH THMA:

Hlkoncka ynpasa:

beorpan Mp Becna Mypatosuh Jlpo6ait
Harym/niepron BpeiHOBama: Ip Aparan banuhepuh
09-14.¢edpyap 2018. Jbepxa Hophesuh

Hamnomena: Jacmuna Huxonuh

IIpBo crio/bamimke BPEIHOBALE I'opnana Yykypanosuh
NpEMKOJICKe YCTAHOBE Munan Joxcumouh

KBAJIUTET PAJIA INPEJIIKOJICKE YCTAHOBE:
OnITH KBATATET 00pa3oBHE YCTAHOBE OlLieHYje ce oeHama: 1, 2, 3 u 4, ¢ THM Ia je
olieHa 4 HajBUINA OLIEHA.

a

O

4 OueHoM 4 oLemYje ce yCTaHOBa Koja 0CTBapyje BUIIE 011 75% CBHX

crangapnaa ykmyqyjyhu 100% ctanaapia koju Cy KJby4HH 332 BpeIHOBAE.

OueHoM 3 onemyje ce yeTaHoBa Koja ocrapyje Bume o1 50% cBuX

3 cranaapaa yk/pydyjyhu 75% cranaapaa Koju cy K/by4HH 32

BPE/HOBAM:E.

5 OueHoM 2 olieryje ce yeTaHoBa Koja ocTBapyje Bue o 30% cBux

cranapaa ykbyuyjyhu 50% cTannapaa Koju cy KJby4YHH 38 BPEIHOBAIbE.

1 OueHoM 1 omemyje ce ycTaHoBa Koja He ocTBapyje MHHHMYM o1 30% cBuX

cTanaapaa ykpyayjyhu 50% crannapia Koju Cy K/by4YHH 33 BPETHOBAIbE.

Crojpainibe BpeaHOBame KBanuTera pama I[lpemmkosncke ycraHose ,,Huka JoBa 3maj“-
BoskoBall pealn30BaHo je ¥ mepuoay ol 4 j1ana. BpenHopawe je pealn3oBaHo y ofjekTHMa:
Hunoxuo, Mana cupena, Jboma, Cecmpe Bykymuposuh, 1001 padocm, Huxa Josa 3maj,
lehepro, Bucepu, Jusnunend, Hemap Ian, Yuka Andpa, Ilnaeu yynepax, Mecua 3ajeonuya
3yye u ocnosnum wixonama Quaun Quaunosuh, Januro Kuw, Baca Yapanuh, bpanucnas
Hywuh, Jocumej Obpadosuh u Jajunyu, 4Uju IPOCTOP Y CTAHOBA KOPHCTH 33 OCTBapHBarbe
[IPHIIPEMHOT TPEIIIKOTICKOT nporpama. OlemeH je KBaIHTeT CBMX 00acTd AeHHHCAHUX
Cmandapouma kearumema pada npeduikonckux ycmanoea. Criojpailikbe BPENHOBAE
VYcTaHoBe W3BPIIEHO j€ HA OCHOBY:

aHAIM3e eBUJICHIM]E U JIOKyMEHTalije Ha HUBOY YcTaHoBe (["oquiurby IJIaH paza 3a
mik. 2017/18. ronuny, M3semraj o paxy Ycranose u M3pemraj 0 pagy AMpeKTOpa 3a
2016/17. roauny, Pa3Bojuu 1miaH, AKIHOHHM IUIaHOBU objexara Y CcTaHOBE, 3alMCHUIMA
BacnutHO-06pa3oBHOr Beha, CTPYYHHX aKTHBA, CTPYYHMX THMOBA);

aHaaM3€e JOKYMEHTAllije Ha HUBOY BacCHMTHHX rpyna (/[HeBHHIH HEre W BacIMTHO-
obpazoBHOr pana, JJHEeBHHIM BacIHHTHO-00pa30BHOI paja, JTOKyMEHTAlHja 0 JedjeM
pa3Bojy M HaIpeAoBamwy, HOpThoIHja Aele);

HerocpeRHOT npahemka BacnuTHO-00pa3oBHO pana (40% ox ykynHor 6poja rpyna),
pasropopa ca AMPEKTOPOM, CTPYYHHM CapaJHMIHMAa, BaCMUTadhMa, POJUTE/PUMA H
yjaHOBMMa YnpaBHoOr oabopa. Y NpHKyI/baky NOJATaka ol poJuTesba H BaclHTata
xopumhen je u ynuTHHK. Jupekrop YcraHose je Jlunuja Xyrosuh, BacmuTay.




Omuc YcTaHOBE M KOHTEKCT

Cennmre Ilpemmkoncke ycraHose ,Yuka Josa 3maj“ Hamasu ce y ymuue Case
Illymanosuha 6poj 1, Ha reputopuju onmtaae Boxosar y beorpany.

Ilouerax pana VcranoBe Besyje ce 3a 1944. roguny, xana je MoYeno HHCTHTYLHOHAITHO
30pumbasarbe Nelle Ha 0BOj OILITHHH, y Tajalmba 3 06jekTa, y Kojuma je 6opasuno 210 nene,
ca YKynHo 35 3anocieHuX. 3a nportekie 73 roguxe pasBuiIa ce JaHallliba Y CTaHOBA, KOja 110
Opojy ymucane siene, 3anocnensx u ofjekara y KojuMa ce 0CTBapyje IpeLIKOICKH IPorpaMm
cmanga y pex sehux y bBeorpany.

¥ mkonckoj 2017/18. romunn y Yeranosu je ynucano 5291 nere, pacnopeheno y 226
BacmUTHUX rpyna. Pax ce onsuja y 29 o6jexara Ycranose (18 namencku rpahenux oGjekara
u 11 objexara koju cy mpunaroljess 3a peannsauujy mpeamKonckor mporpama). Ilopes Tora,
YcraHoBa KOpHCTH ¥ HpocTope 14 0CHOBHUX mikona u 1 MecHe 3aje/THHIIE 3a pealH3alujy
Ilpunpemuor npemukonckor mnporpama, kao M mpocTop MHCTHTYTa 3a OpTONENCKO-
Xupypuike bonectu ,.bamuna®, rjie ce peanrusyje NpeAUIKOICKH IPOrpaM 3a Jely Ha TyXeM
OOTHHYKOM JIeUerby.

OGjextn y kojuma ce octBapyje IIpeamKoncku mporpam pa3NuKyjy ce y OfHOCY Ha
6poj BacnuTHUX Tpyna (,Manu 06jeKTH - jeHa [0 IeT IPyma U ,,BeUKH 00jeKTH" ca npeko
20 BacniuTHHX rpyna). Behuna objekara je xKoMOHHOBaHOT THMA (jacne u BptHh), y MameM
Opojy objekara ce peanusyje camo IporpaM BacIUTHO-0O0pa30BHOr paja ca JeloM 10 3
rOIMHE (jacyie) WilM MpOrpam paja ca JeLoM o 3 TOJMHe 10 mojacka y mkony (Bpruh), a
MpH OCHOBHHMM ILIKOJIaMa Ce pealu3yje Camo MPUIPEMHH IIPEAUIKOJICKH TIPOrpaM y Tpajamy
Ol YCTHPH caTa QHEBHO. JenHa ol KapakTepHCTHKA YCTaHOBE je M BEMKA IUCIOLHPAHOCT
ofjekara.

IlenonseBHn OONMMK pajia je ZOMHMHAHTAH, a y MOJYIHEBHOM TpPAjalby Ce peainsyje
IPUIPEMHH NIPEIIKOJICKH IIporpam (4 cata JHEBHO), paj ca IeLoM Ha JyKeM OGOJTHMYKOM
Nedey W nporpam pana ,.Bpruhu 6e3 rpamuna“. ITocrojehu mpocTopHM KamnauuTeTH He
3aJI0BOJbaBajy NMOTpeOe CBMX 3aHHTEPECOBAHMX POJUTENhA 32 YIHC JEle Y MPEeAIKOICKY
YCTAHOBY Ca TEPHTOPHj€ OBE OIIITHHE.

Y cknany ca 3axTeBMMa JIeJaTHOCTH NPEIIKOICKOT BAacIHTama H 00pa3oBama, Ha
OCTBApHBALY ILEJOKYIIHE JEeNAaTHOCTH YCTaHOBe, ONHOCHO pealu3allidje Iporpama
BaCIMTHO-00pa30BHOT pajia, MPeBEHTHBHO-3PABCTBEHE U COIMjaIHE 3alITHTE, aHTAXKOBAHO
je ykymuo 807 pannuka cnenehux npoduiia CTPYYHOCTH: TUPEKTOP, IOMONHHK JIMPEKTOPA,
CTPYYHH CapajHULH, CapajHUIKM y OONACTH HPEBEHTHBHO-3IPAaBCTBEHE H COIHMjATTHE
3alITHTE, BaclMTa4d, MEIHLHHCKE CeCTpe-BaclUTa4yd, aJAMHHHUCTPATHBHO-(QHHAHCH]CKY
PaJHULM U 3aMOCIIEHH KOjH 00aBibajy TEXHHUKE H IIOCIOBE OPKaBarha XUTHjeHe.

IlpaBunna u 31paBa ucxpana fene y YCTAHOBH Pe3y/ITarT je THMCKOT pajia 3alocieHHX Y
OBOM JIOMEHY IENIaTHOCTH M TEeXHHYKHX YCJIOBA y KOJUMa C€ BpINH MPUIPEMAME XpaHe.
YcTaHoBa pacmonaxe ca TpH LEHTPalHE KyXHEse Yy KOjUMa ce IpHIpeMa W AMCTpHOYyHpa
Xpaua 3a cBe o0jeKre.

Y Vcranosu ce 3HauajHa naxa nocsehyje kKoHTHHYHpaHOM CTPYYHOM YcCaBplllaBamy
CBHX 3allOCIICHUX y CKIaly ca morpebama mocia Koju o6aBibajy. YcTaHoBa JONPHHOCH
CTPYYHOM YycCaBplllaBamy BAaCIHTHOI KaJipa M Ha HHBOY Ipama u PenyGimke, Kpo3
TIPE3CHTOBALE CTPYYHHX TeMa H MpuMepa Ao0pe Ipakce Y HEMOCPEIHOM pajy ca JELoM Ha
CTPYYHHM CKYIIOBHMA BaCIMTa4a H MEAHUIHHCKHX CECTapa.




Y oxsupy Ilpemmxonckor mnporpama y VYcTaHOBH ce peanusyje: Omeopenu
Mounmecopu npozpam, npojexkam Bpmuhu 6e3 epanuya, HTL] npoepam, Jeuju éepmuh xkao
Kpeamuenu yenmap, Kynmypua asaumypa sa npedwxonye, Exo wkona - 1001 padocm,
IIpunpema 3a nymogarwe y ceem nayke, Pano npenosnasarbe nopemehaja 2osopa u coyuo-
eMOYUOHANHOZ Pa3eoja.

[Ipenmxoncka ycTaHOBa KOPHCTH Pa3iMYHTE PeCcypce CpeluHe Y KojuMa Cce Hajase
meHH 00jekTH U capabyje ca 3Ha4ajHUM OpojeM HHCTHTYLIHja Y pealU3alijy NpeauIKoICKor

nporpaMa. BHCOK KBalWTET capaaie OCTBapyje ce ca JIOKATHOM 3ajeJHHILIOM, OIHOCHO
ommuTuHoM Bojkmosarr.




Ipeamxoncku Onuc kBanuTETA
nporpam, I'ogummn
1aH ¥ Pa3zBojun niaun

Y oBOj 00nacTH KBaIUTETa CBH CTAHAAP/IM CY OLCHECHH HajBUILOM OLIEHOM.

JlokymeHTa YcTaHOBe ZOHETa CY Y MPOIEAypH Mpomucanoj 3akoHoM U MehycobHo cy
yckiaheHa. Y cBUM JokyMeHTHMa o0yxBaheHe cy cBe Tpu QYHKIIH]je IPEAIIKOICKE yCTaHOBE
(BacnMTHO-00pa30BHH pajll, MPEBEHTUBHO-3JpPABCTBEHA 3alUTHTA W MCXpaHa Jele M
COLIMjaJTHa 3aLlTHTA) U BHIJbHBE CY CIEIH()UYHOCTH H 0OCOOEHOCTH OBe Y CTaHOBE.

[penmkoncku mporpam je jnoHer mkoiacke 2017/18. romune. YcknaheH je ca
Pa3pojHuM IutaHoM YcTaHOBE U Caapiku CBe MOTpeOHE eNeMeHTe.

Pa3Bojun mnan Ycranose joHet je 3a mepuoxa ox 2018-2022. roauHe W MMa jacHO
nepuHKUCaHY BH3Mjy M MHCcH]y. [IpHOpHTETHH NMJbEBH OJHOCE Ce Ha cBe 00JAacCTH pa3Boja,
H3y3eB 00JIACTH KOje ce OJHOCe Ha JOKYMEHTAlWjy W OpraHu3alujy paja 4 pyKoBoheme.
OctBapuBame pa3BOjHHX [UHEBA KOHKPETH30BAHO je KPo3 3aJaTKe, Pa3InuuTe AKTUBHOCTH,
HHCTPYMEHTE M HaAuWHEe pealu3alHje, HOCHOLE, BPEMEHCKY NHHAMHKY M KpHTEpHjyMe 3a
IPOLEHY YCIEUTHOCTH peanu3aiuje akTuBHOCTH. OOjeKkTH YcTaHOBe Ha OCHOBY CONCTBEHHX
aKIIMOHKX IUIAHOBA peanu3yjy AeduHucaHe UbeBe pa3Boja.

HM3Bemraj o pagy YcraHOBEe 3a IPETXOJHY pagHy TOIAMHY j€ BeOMa KBAJMTETHO
Ca4YMILEH - CaIpXKu CBEe NOTpeOHe eneMeHTe, HH(GOpMaTHBaH je, calpKH KPUTHYKH OCBPT Ha
peasm3oBado. IlocToju NOKyMeHTanHja O OCTBAPEHOCTH IUIAHMpPAHUX AKTHBHOCTH, ca
KBAIMTATUBHOM aHAIM30M Y CMHCIY KpPHTHYKE OIEHE peaJl30BaHUX AaKTHBHOCTH H
carjefanux norpeba 3a nasbe yHanpehusarme. OBaj JOKYMEHT ca rnpatehoM JOKYMEHTallljoM
npeacTasba Jo0OpY MoIa3Hy OCHOBY 3a ITaHupame cieneher nukiyca.

logummsy 1wiaH paja Takohe caapxku cBe notpeOHe enemente. [lpernen oOyxsara
Jene no o0jeKkTUMa U oOMuImMMa paja je HHGOPMATHBAH U MPYKA JaCHY CIUKY JENaTHOCTH
Vcranose. Ilpnoputernu 3amanu y lomummem 1many paja neduHHCAaHHM Cy 3a CBe
nporpamcke nenuHe [Ipenmkonckor mporpaMa u y Be3u cy ca PazBojHuM miaaHoM. Y CBHM
cermMeHTHMa [onuinmer miuaHa paga v M3semraja o pagy YcraHoBe 3a MpeTXOIHY FOJHHY
BH/UBMBO je Kopuinhemwe mokyMeHTta Cmandapou reéaiumema pada NpeouKoICKUX
ycmanosa.

VY npunpeMamy DOKyMeHaTa YCTAHOBE Y4eCTBY)Y CBH akTepd - YCTaHOBA, JOKaJHa
3ajeIHUIIA, POAUTEIBH, IIpeMaa Ou yuenrhe JoKaiHe 3ajeHUIIE U POJIHTEBA MOIJIO Ja Oyne
cBeoOyXBaTHHje M KOHCTPYKTHBHHje. YCTaHOBA HACTOjH Ja MOHYAOM CIELMjalH30BaHHX
nporpamMa octapu nosehame o0yxBara sene.

ITporpam capajame ca MOPOAMIOM, Ka0 BHJ IOJAPUIKE AEUH H IOPOIMIM, J€ ¥
IUPEeKTHO] Be3W ca Pa3BojHHM I[UIAHOM ¥ aKUMOHMUM IUIAaHOBHMa ofjekara KoOju
noxpasyMeBajy HHGopMucame, eIyKaluujy, NapTHOUNANWjy W IOJPIIKY NOPOAMUH. Y
obyacTH mojplIKe NMOPOJMIM AKIEHAT jeé Ha MHTEH3UBHpamy MHPOpPMHCama POIUTE/hA O
JeYjeM pa3BOjy M HampeloBamy, mrTo Tpeba 1a AONpHHECE M jayamy pPOIHUTEJHCKHX
KOMIIETEHIIH]a.

[Iporpam 3amTuTe O HACHJba, 3J0CTAaB/bAKA M [HCKPHMHHALMjE CAUHIbEH j€ Ha
OCHOBY aHalu3e crama 0e30eIHOCTH, NMPHUCYTHOCTH 0ONHMKAa M HHTEH3UTETa HacHba Y
YeTaHOBM TOKOM IMPOTEKJIOr IepHoja, crnenudpuyHocTd YcTaHOBE M pesylirara
camMOBpeHOBama y mkoickoj 2016/17. rogunu. Ilporpam je KOHKpeTH30BaH Kpo3 3a/aTKe,
aKTHBHOCTH, HOCHOLlE M JHHAMHKY peaiu3aluje. AKTHBHOCTH ce ojHoce Ha cnenche
CErMEHTE paja: KOHTpOJa CTamba M Ipely3MMarme KOHKPEeTHHX Mepa 3a IpeBasHIaKeHe
npobiieMa Be3aHuX 3a QU3MUKY 0e30€IHOCT Jele, CMAbUBabe MO3HATHX M MOTEHIH]ATHHX
pHM3HMKa y OJHOCY Ha cnenuMduyHocTH o0jeKkara, CTpYy4YHO YycaBpIlaBame 3allOC/ICHHX,
BACIMTHO-00pa30BHH paJl H YCIIOCTAB/babE NPABHJIA MOHAIIAKA.




BacnutHo-o0pasoBun | OnHc KBaJIHTETA
pan

V 0B0j 06acTH KBalMTeTa OCTBAPHH Cy CBH CTAHIAPIM, O KOjHX /[Ba HA HAjBHIIEM
HUBOY: pumam Jicuemerba npunazoher je nompebama oOeye; Yy YCMAHOBU Ce MUMCKU
cmeapajy onmuMaiHu ycioeu 3a aoanmayujy oeye.

Y Vcranosu ce mocsehyje naxia OpraHusanju d (QyHKUHOHMCAmY (u3MyKe
CpeJIMHE ca IUJbEM TOJICTHIIAamka YUYerha U pa3Boja jele. MehyTum, youasa ce HeyjeaqeHoCT
KBAJIMTETA OBOT acreKTa paia u3Melly pazjMuuTHX BacluUTHHX rpyna u objexara. C jenHe
cTpaHe, 1nocroje 00jeKTH y KojuMa je pu3nudKa cpeliHa OTUMAIHO KOHIMIIHPaHa Kao OCHOBA
3a MOJICTHLIAE Pa3Boja Jielle, alli ¢ JApyre cTpaHe, MMa objexara y Kojuma je OHa HeJIOBOJBHO
OpIXJBHBO OpraHHM30BaHa, ca CKPOMHHM, HEIOBOJBHO NOICTULAJHHM MM Y3pacHO
HequbepeHupano onpeMbeHuM mpoctopoM. [Toctojehin mpocTopu omoryhasajy oJBujarbe
pa3sIMYMTHX AKTHBHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ IUlaHa, moTpeba M HMHTepecoBama Jele (pam y
MaJIMM rpyIaMa, caMOCTaIHa aKTHBHOCT Jielle, pajl ca LEeJlOM IrpynoM). ¥ paiy ce yrilaBHOM
KOPHCTH NPOCTOp pagHMX coba W JBOPUINTA, a MOjeHHH BPTHNH Cy pa3sBHIH IPaKcy
Kopuihewa ocTaux npocTopa ofjekra U pecypce okonuHe. Yyemhe aene U poauTe/ba y
OCMHIL/baBaky (GH3UUYKE CPEIMHE jecTe NPUCYTHO , alH HeyjeJHa4eHOT HMHTEH3WUTeTa Ha
HHBOY YcraHoBe. Y BehuHUM pajgHux cofa MMa JOBOJBHO MaTepHjana 3a pal, OHH Cy
IOCTYIIHHM JIellH, YIJIABHOM Cy KIIacHQWUKOBAHH M O3HAYEHH, MajJa jeé Ha4yWH O3HayaBamba
MOHEKa] HeNpUMepaH Je4juM pPa3BOjHUM KapaKTepucTHKama. Y mojequM cobama Hema
JIOBOJPHO TOJCTHIIAJHUX HECTPYKYpHpaHHX MaTepdjana 3a pan. Pacmopea JUAAKTHYKHX
cpescraBa y Behunu rpyna ykasyje Ha mpakcy paja y MaluM rpynaMa. Martepujand 3a paf,
M3JI0KEHH PaZIoBH U NTAHOM OJ[paXkaBajy akTyesHa JlellaBarma | [OJICTHYY Ha JajbH pajl.

Y BacIHTHHM Ipynama Heryje ce BeIpa M KOHCTPYKTHBHa aTMoc(epa. Bacmurauu
OnmaroBpeMeHO M KOMIIETEHTHO pearyjy Ha pa3jIMiuuTa €MOILMOHAlIHA H3pakaBama Jelle.
[ToxcTidy KoJ Jeue MOIITOBAke Pa3IHYHTOCTH H JOTOBOpEHA IpaBHia MOoHAllaka Koja Cy
HCTaKHyTa y pagHuMm cobama. Jlena cy CIOHTaHa y KOMYHHKALUjH, CIOOOJHO IHTajy,
KOMEHTapHINy, M Jajy Ipeiore 3a Iajbi paj. Y nojeIuHUM o0jekTuMa ce moceOHa makma
noceBehyje MHTEpaKIUjH Jele pa3IMYMTHX y3pacTa U aKTUBHOCTHMA ca OJpaciiiMa, ajld OBa
npaxca HHje ONTUMANTHO pa3BHjeHa Ha HUBOY Iielie Y CcTaHoBe.

[Inanuparme paga je QYHKUMjU HANpeloOBama y ydemy M pasBojy meue. Mehytum,
jeman 6poj BacmHMTaya OBaj acmekT pajga (GopMalHO peanusyje, Na IUIAHHPAHH paj HHjE Y
ONTHMAITHO] MEpH WHIMBHIYAIH30BaH M y (QYHKUMjH THYHOr HampenoBama jerera. Ha
HHMBOY YcTaHOBe HUje moTpeOHa naxma rnoceeheHa QyHKIHjH CHCTEMATCKOI [OCMaTpama,
na neUHUCAHH LWBEBH U 3aJalld Y pajy YecTO HEJOBOJPHO YBaXkaBajy CHENHM(UUHOCTH
KOHKpeTHe Irpyne U Jele nojenuHayso. Behu Opoj BacnuTawa yiaxe Tpyl Ja IJIAaHUPaHe
aKTHBHOCTH YyBa)KaBajy pa3JIHUMTe HAYWHE yduewa M Ja Oyay 3aHHMJbHBE 3a Jely. 3a
TMOXBAIY je HAIOp BaclMTaya KOju MPOMHILBAjy U mnpodecuonanno npuiaarohasajy HHBO
3axTeBa KOjM je MOACTHIajaH 3a Ja/bi KOTHUTHBHH pa3Boj neue. Jeman Gpoj BacmuTada
peanm3yje KBaJIMTeTHe Mame npojekre. Ha HuBOy mene YcraHoBe pasBHjeHa je Mpakca
JOKYMEHTOBamWa Pa3sIMYUTHX aKTUBHOCTH.

Ha ocHOBY yBHIa NOOHjeHHX MOCMAaTpameM aKTHBHOCTH W aHKeTHpama BacluTaya
M POIUTEshA, MOXKE Ce 3aKJbYYHTH [@ UTPe ¥ AKTHBHOCTH YIJIABHOM OJrOBapajy aKkTyelHHM
norpebamMa W WHTepecOBamMMa Jelle W Ja IOJICTHYY HHXOB JajbH pa3Boj. Bacmuraum
oMoryhagajy ga gere Gupa U yuecTByje y pasIMYUTHM UIpama U y KOjUMa ce y4erhe OJBHja
KpO3 pa3NU4yuTe THUIIOBE AKTHMBHOCTH. Y Mam0] MEpH Cy NPUCYTHE UIpe M aAKTHBHOCTH
OCMHIIJBEHE Ha NPHUHIOHUIINMa HWHTCTPHCAHOI M KOOINEPATHBHOT Y4YC€H:A. I/IBBOP Ca,upm'aja Yy
BaCIUTHOJ] I'PYIH NpPeCTaBIbajy U HENOCpeiHa JellaBamba U UCKYCTBO Jele.




Putam pana Bpruha je npunarohen notpebama aeue. Pacnopen MTHEBHHX aKTHBHOCTH
YIJIABHOM je TPHIArofeH Y3pacHWM KapakTepHCTHKaMa H WHAHBHIYaTHUM N0Tpedama Jere,
ocTBapyje ce oaroBapajyha THeBHA JMHAMHKA aKTHBHOCTH. Y YCTaHOBHU IOCTOjH PaBHOTEkKa
AKTHBHHjUX ¥ MMpHHMjHX [€pHOJa TOKOM JaHa. Y MameM Opojy rpyma IIpMMETHE Cy
CHTYyalHje YeKama U Ipa3Hor Xoia

V VcraHoBu ce mnoceOHa mNakma mnocBehyje creapamy ONTHMAIHUX YClIoBa 32
ajanTaiyjy gere Ha BpTHh. Y o0Baj IpoIec pOOUTEbH Cy YK/bYYECHH Kao paBHONPABHH
napTHepd. PasBujeHa je npakca IpyXkama INpaBOBPEMEHE CTPYYHE MOJAPIIKE POAUTE/bUMA
(caBeTonaBHHM paj, iajepu, yrnyhuBame Ha CTPYYHY JIMTEPATYDY).




Jeuju pazBoj u Onuc kBaIUTETA
HalnpeaoBabe

Jlena cy MOTHBHMCAaHa M YITIaBHOM aKTHBHO YK/BYYEHA Y HIPE H aKTHBHOCTH. Y
IJIaHUpaky aKTHBHOCTH C€ YBa)KaBajy Iedyja HMHTEepecoBara M YCIEIIHO Ce KOpHCTe
HOBOHACTAJIE CUTYallH]e 33 yUCHhE.

Y [OHEBHOM DHTMY akKTMBHOCTH Jela OCTBapyjy MeljycoOHy HHTEpakKiujy Kpo3
OCMHIIJBEHE 3aJIaTKE KOJH MOJpa3syMeBajy 3ajenHuykd paia. Jlema mmajy cinobomy u na ce
ocaMe W OMpajy aKTHMBHOCTH Yy CKIajy ca TPEHYTHHM NoTpebaMa W HHTEPECOBABUMA.
llapTHepckn ofHOC BaclMTaya W JieTeTa HUje YBEK IPHCYTaH y IMOrJeAy aKTHBHE yJIOTre
BacouTava y urpamMa M akTHBHOCTHUMA Aele. Y MOjelMHHM IpylaMa HHje Y J0BOJBHO] MEpH
BHIUBUB JONPHHOC pa3BHjalby MIPe M YCIIOKIbaBarmy 3axTeBa Ha OCHOBY mpahema jaedje
aKTHBHOCTH M YYECTBOBAm€ BaclMTaya y pellaBalmy pa3IHYHTHX MpobieMa 3ajeHo ca
IELOM.

I[Ipaheme HanpenoBama Jele ce y JOBOJBHO] MEPH HE KOPHUCTH 3a IPOTPAMHpAHE
BACMUTHO-00pa3oBHOr pazja. HajBuiubMBHje je y IOKYMEHTAllMjH Y jacjaeHUM TIpyliaMa.
[Ipunukom mporpamupama ce, y Hajelioj MepH, y3umajy y 003Hp MHTEpecOBama Jelle,
HELITO Mame Ce€ KOPHCTE 3amaXkalkha HAaKOH caMoeBallyalldje, a HajMame ce IUIaHHPambe
3aCHHBA HA IoJaluMa JO0OMjeHHM CHCTEeMATCKHM [OCMAaTpameM H  OelexemeM
MHJIMBHIYaTHOT HalpeloBama Jele. Y CBaKOJAHEBHOM paay je, mehyTuMm, BHIUBHBH]E
npuiarohapame pafa HHAMBUAYAIHHM [oTpebama Jjelle, aiM ce€  OHO CIPOBOIH
HecucteMatnyHo. [loctoju nortpeba na ce npaheme pa3Boja W HampenoBama Jele OoJbe
OpraHu3yje  OCMHCIIH, jep UMa pa3/MKa y KBAIMTETY OBOT NPOIleca Ha HUBOY PAa3IHYHTHX
oOjekara u BacnuTaya. [TokazaTe/bu KOju A0Ka3yjy JOCTUIHYTH HHBO Y OKBMPY Pa3IHUHTHX
acrieKaTa passoja Cy 4eCTO YOILITEHH U HeJOBOJBHO nu(epenuupann. Huje ycrmocTap/beHa HI
nobpa nuHamuka npahewma W aHauM3e NPUKYIUBEHMX IMoaaraka. Kao mocieanna Tora,
W30CTaje M  MHIMBHAYyaIM3alMja BaCIHTHO-OOPA3oOBHOr paja, OJHOCHO OJaroBpeMEHO
[IpOrpaMUpH-€ U IUIAHHPAKE IOCTYIIaKa U cajpikaja Koju O OWIM pa3BOjHO IOJACTHLAJHH Y
OJIHOCY Ha aKTyeJHe MoTpede JereTa.

I[Ipaheme pa3Boja meue ce 00aB/ba IyTEM YeK JIMCTH, PaJHMX CBE3aKa M JeYjUX
noprdonua. IIpate ce cBHM acmekTH pa3Boja, a IOjeIMHA BaCNUTaya CE MCTHYY Y MPUMEHH
Pa3sTHYATHX II0Ka3aTesba M M3BOpa A0Ka3a. MeljyTum, He KOpHCTe ce, Y TOBOJbHO] MEpPH, CBe
CHTyallHje y JAHEBHHM aKTHBHOCTHMA 3a IOCMarpame M Oenexeme Jedjer passoja. Cako
neTe uMa cBOj MOpTdonno. Y OKBHpPY BAaCIUTHHX Ipyna NPHMETHA j€ pasjhkKa y o0umy u
pasHOBPCHOCTH caipikaja y wmuMa. OHM Hajuemhe canpxke nedje uprexe, a pehe apyre
MPOJIyKTe, aHETIO0TCKE Oelelke BacluTaya, 3anakama PoanuTe/ba. POIHTEIbH CY YKIbYYEHH
Yy JOKYMEHTOBAmE J€4djer pa3Boja, ajldi HHXOBAa yJora y OBOj aKTHBHOCTH HHje H00po
OCMHIIJbE€HA HAa HUBOY BehnHe BaCIUTHUX rpyna. PonuTesbu ce cBakoaHeBHO HHPOPMHUILY O
IHEBHOM (YHKIMOHMCAY AETeTa, alli NePUOMYHO, NeTabHUje HMHPOPMHCAE O Pa3BOjy U
HalnpeaoBamy AeTeTa HHje YCIOCTaBIbeHO Kao Ipakca Ha HUBOY Y CTaHOBE.

Jena octBapyjy Hanpenak y pasBojy U y4yewy. Bacnmuraun KOHTHHYUpPAHO npate
aKTHBHOCTH Jele, 3alakajy HanpeldoBame Yy IOjeJHHHM aclleKTHMa pa3Boja, and Ta
3anaxarma He Oenexe KOHTHHYHpaHo. Huje pasBujena mpakca Oenexera HalpeTka Kaja ce
OH MOjaBH M yO4YH. Y TpOIEHHM HampenoBama Jele ce, YIJIaBHOM He Bpiud go6pa
MHTETpalldja B cyMallija IojaTtaka Koji cy A0OMjeHH W3 pasnuudTHX H3Bopa. [leproauvHo
Cce BpIIH cBeOOYXBaTHH]a NPOILIEHa HallpeoBamba Ha OCHOBY Y€K JIMCTH W cKaJla IpolieHe. 3a
IEly Kojoj je motpebHa moxaTHa 06pa3oBHA MOApLIKa NpeauBuheHa je u3paaa meJaromKux
npopunn u npunarohaBame pama. Meljytum, uspaga nemaromkux npoduia Ha HHBOY
YcraHoBe He Teue MOTPeOHOM IMHAMMKOM, I1a joll YBeK HHje m3paljeH 3a cBy eIy, IITO
OOBOIH VYV IIHTAKLE H KBAJIHUTET I1aHvuparka O04aTHE IMOAPIIKE H npahe}be HBHXO0BOT
HallpeJoBama.




Iloapmka neuu u Onuc kBajmTeTa
MOPOAHIH

Y 0B0j 001aCTH KBAJIHTETA OCTBAPEHH CY CBH CTaHIAp/IH.

YcraHoBa npuMerbyje pazIHUYATE [OCTYNKE M TIPOIEAype ca IH/BEM CTBapama
CHrypHe u Oe30ezne cpesiHe 3a GopaBak Jelle M pajl 3aociIeHuX. Bpime ce aHatu3e pu3nKa
¥ TNPEBEHHpajy ce NoTeHIMjamrHo HeOe3benue curyanmje. Ha ocHoBy ypahewe amammse
pH3MKa Npey3uMajy ce Mepe KojHMa ce MPHOPHUTETHO 1060/bIIaBa HUBO (GU3HYKE 3alTHTE.
Y VcranoBu ce cnpopoxu [Iporpam 3amTure fene of HacHiba, 3JI0CTAaBJbamba H
3aHEMapuBarba KOJH j€ YCMEpPeH Ha INpPOLEHY PU3HKA, IPEBEHTHBHE M HHTEPBEHTHE
aKTHBHOCTH. Ha HMBOY BacIMTHHX rpyma, y CKIajy ca y3pacToM Mel€ CIPOBOJE Ce
pa3jiMuuTe aKTHBHOCTH y OBOM CETMEHTY pajia Koje JOIPHHOCE pa3BOjy CAMOMOINTOBAHA,
HEHACHIIHO] KOMYHMKAIlMjH, KOONEPaTHBHOCTH Jelleé y HrpaMa M AaKTHBHOCTHMAa M
NpHUXBaTaky pasIMuuTOCTH Mehy nenoM. YV ymasHuMm mpocTopuMa cBHX objekara IOCToje
MHPOPMATHBHU TAHOH Y BE3H HACHIbA, 3/0CTAB/bAkA M IMCKPUMHHAIH]e. Y CTaHOBA pajy Ha
CeH3MOUIMCarky pOAHTEe/ba Kako OH Nperno3HanM IOHAINAKke KOje JOBOAM JIO0 HACHIBA.
Mudopmucame pomuresba 0 0BOj TeMu BpM ca M npeko duajepa, mehyTum, exykanuja
IIyTeM TPUOHHA, NpeaaBamka, paJlHoOHHIIA H CII. 32 POIUTEILE j€ TPUCYTHA Y Mak0] MEPH.

IIpemmkoncka ycraHoBa noceehyje nakmy npyxarmy IOAPIIKE A€M M NOPOIHMIIH.
YcraHoBa HacTOjH J1a NPHMEHYjy MpOIHCaHe KPUTEpHjyMe 3a ymuc gene. Mehytum 6poj
3axTeBa 3a YNHC Jele Y MNPeNIIKOJICKY YCTaHOBY je 3HaTHO BehH o] pacmoIoKHBHX
KananuTeTa, IITO 3Ha4H Ja Y CTaHOBa HHje Y MOryhHOCTH /1a TIO3HTHBHO pEINH CBE 3aXTEeBE
poauTesba, MO MUTaky ymuca M pacrnopehupama y skesbeHH objexar. Ykynan 6poj neue y
BeheM Gpojy objexata je 3HaTHO BehiMt OJ1 IPOIHCAHOT IIPOCTOPHOT HOPMATHBA.

YcraHoBa ce Tpyau Ja YBaXKH pasmuuute 1motpebe aene u nopoauna. Cnposojie ce
NPOrpaMH KOju 3a10B0JbaBajy MoTpede Jele y Morjiey HCXpaHe, IPeBEHTHBHO-31PaBCTBEHE
H COLMjaJlHe 3alITHTE. 3a peanu3allijy THX Iporpama OcTaBpyje Cpajliby ca PeleBaHTHHM
HHCTUTYLH]jaMa U YCTaHOBaMa.

DYHKUMOHHMIIY Pa3IMYATH OOJHIH capalibe ca POAUTE/HUMA YHjH KBAIUTET HHjE
yjenHayeH Ha HUBOY Liene YcraHose. Hajuenihe npucyTHH o6IHIM capajiibe ca poAuTe/buMa
Ccy: HH(pOpMHCame NPEKo MaHoa y objekTuMa, IPeKo cajtTa YCTaHoBe, U3paaa eIyKaTHBHHX
Matepujaiia/drajepa ca pasTMYATHM TeMama 3a POJAMTEIbE, WHIMBHIYAIHH pasrOBODH,
POIMTE/bCKH CACTaHLH, 3ajeIHHYKE aKTHBHOCTH Jelle M pOAUTesba. PONUTEBH Ce YKIBYUYjY
Y BaCIUTHO-00PA30BHHU pal, ald OBaj 0OJIHK capaibe jOIl YBEK HHje ONTHMATHO Pa3BHjeH.

Ca ummem mpahema U JOKYMEHTOBama Jedjer pa3Boja U HANPEJOBAMba BACIUTAYH
KOpHCTE TEXHHKE H HHCTPYMEHTE KOjH CY NPEUIOKEHH Ha HHBOY YCTaHoBe. Y Mam0j MepH
Cy NpPUCYTHE HHIMBHMIYyalHE WHHLMjaTHBE BacIHTada KOojuma OH Cce yHAIpeIuo CHCTEM
npahierba ¥ JI0KYMEHTOBama JeYjer pasBoja y CKiajly ca y3pacHHM KapakTepHUCTHKaMa Jelle
M moTpebama Be3aHMM 3a HM3paly ojroeapajyher IuiaHa BacIHMTHO-06pa30BHOT paja y
BaCIUTHO] rpynd. Ponure/suma ce mpyxka MoryhHocTH 3a HHpOpMHCame O pasBojy H
HalpefioBamy Jielle, Hajuemhe Kpo3 HHAMBHIYalHEe KOHTAKTe, H3JIOKEHE paJoBe Jele, Ha
POIMTEJbCKHM CacTaHLMMa Kpo3 HMH(OpMHCame O HallpeaoBam.y Ilejieé BACIIHTHE TrpyIle.
WunueuiyanHy  pasroBOpH ca  pOJMTE/bHMa, OPraHH30BaHH Kao BHJ  JETa/bHOT
uHbOpMUCaka 0 MHAUBHIYATHOM Pa3BOjy M HANPENOBamy JAeTeTa Ha KBApPTAIHOM HHBOY
HHCY IIPUCYTHH Y ONTHMAITHO] MEPH.

MupuBunyanusanuja, Kao OArOBOp Ha moTpebe Jele M IHUXOBA pas3idydTa
HHTEpEeCOBama jecTe NMpUCyTHA. MehyTum, KBaIHTET je yMameH 300r claboCTH y JIOMEHY
cucTeMaTckor mnpahema fedjer pa3Boja M HanpeaoBama. CXOQHO TOME, H30CTaje H
Kpeupama oarosapajyher BacnMTHO-00pa30BHOT [UIAHA Y CKJIAJLY Ca MHIMBH LY ATHAM




norpebama U MHTepecoBawnMa. MHIMBHyanusauja y paty ca AeNoM Koja HMajy moTpedy
3a IOJIATHOM MOAPIIKOM C€ He OCTBapyje Ha OCHOBY CAUMHSEHHX MEJAroUIKHX MpodHia
TJIaHOBa aKTHBHOCTH 3a cBY Jeny. Canpikaju noctojehux meaaromkux npoduina yriaBHOM
He Tpy’Kajy ONTUMATHY OCHOBY 3a pajl ca JELOM jep HHCY CBeOOYXBAaTHO CarjiefaHe CHAre
JIeTeTa HU ojroBapajyhe mepe moapuike. JIOKyMeHTAUHMja O PeaTH3alUju HOJATHE [OPIIKE
Jen je Hajyemthe (popMaHoOr KapakTepa.

YcranoBa peanusyje pasNM4HTe IpPOjeKTe ca MUJBEM yHampelema paza y oGnactu
NOZIPIIKE JIEH U TOPOJMIIK. Jeran off BeoMa 3Ha4YajHUX je MporpaM ycMepeH Ha mosehame
oOyxBara Jelle Koja He moxabajy mpeamkoncky ycraoBy (,Bpruhu Ge3s rpanmma 3% —
NOMpIIKA yHanmpehuBarwy cucTeMa JIpyuiTBeHe OpHre O JeUH Ha JOKATHOM HHBOY). OBaj
IporpaM je HAMEWEH JemH Koja HUCYy oOyxpaheHa NpeIIKOICKMM BACIHTARBEM |
oOpazoBarbeM, ITO OAroBapa norpedama JIOKaJIHe CpeIHHE W y CKIALy je ¢a CTPATelIKHM
IM/BEBHMA pa3BOja IIPEJKOJICKOr BaclHTama M 00pasoBama. Peanusamuja oBor mporpama
nIaHupaa je 3a o6jexre M3 Punarb, OLII ,,Bpanucias Hymuh u Bprihuma ,,Unka AHmpa“ u

»bpe3e®, amm jomr yBek y HeKHM oGjeKTHMa HHCY CTBOPEHH YCIIOBH 3a peajli3alu]y OBOT
Iporpama.




Eroc Onuc kpajurera

Y VYcraHoBH ce TNOWTY]y IpaBa Jele, 3aloCi]eHMX M poauTe/ba. KOpekTHH Cy
mehymbynckn ogHocH M Hajuemthe ce Heryje KiuMa IIOBEpema Ha CBHM HHMBOMMA. Meljy
3all0CCHHMa BHJUBHBO je MelycoOHo yBaxkaBamwe y nu4yHHM oOpahamuma. [Ipumemyjy ce
ZOTOBOPEHE NpOLEIype KOjHMa Ce OCHIypaBa 3aliTHTA H TOBEPJEHMBOCT IOJATAKa O
mayHocTH. Y BehuHM objekara Iae MOCTOje YCIOBH, IOCTOj€ MPOCTOpH 3a oOaBibame
HHIUBHIYATHUX pasroBopa ca poAuTe/bMMa. Y yCTaHOBH Cy yTBpheHe mnpomenype 3a
3alITHTY OJl HAacW/ba M JUCKpUMHHanMje. Bacnuraud W Aeua y4ecTBYjy Y Ppa3IM4UTHM
KyITYypHAM H XYMaHHTapHMM MaHddecTanujaMa ¥ akTHBHO capaljyjy ca JIOKaJHOM
3ajeIHUIIOM.

Y VYcra"oBu ce NOIITYjy NpaBHia NOHaUIawa. Bogu ce akTHBHA IOJHTHKA NPOTHB
HacHJba M JUCKpUMMHanHje. Yuemhe pomuressa y CaBeTy poauresba U YIpaBHOM 0a0opy
jecre  mpucyTHo. M3ocraje MHMUMjaTMBA Kako OM pOJMTE/bM OMJIM AKTHBHHJH H
KOHCTPYKTHBHH]H CapaJHUIM. Y yIa3HOM ey objexara Halase ce IMaHOHM ca PasjIduHTHM
uH(OopMalKjamMa 3a poJuTesbe (JeIOBHUK, PACIIOpe/ JHEBHUX AKTHBHOCTH y 00]EKTY, H3BOIH
U3 NpaBUIIHMKa o 0e30eqHOCTH, ajanTalju Aeue, eAYKATHBHH Caapkaju), ald Y HEKHM
objektiMa Te HH(OpMaNHje HHCY JOBOJHHO BHIUBHBE WM Cy OCKYAHH]jer caiapxkaja. ¥
NPEMIIKOICKO] YCTAaHOBH Tpeba yHANpeOuTH CHCTEM peJoBHOr HHQOpMIEcama Kako
3aII0CIICHUX TAKO M POJIMTEBA O AENaTHOCTHMA H aKTHBHOCTHMA YCTAHOBE.

3a HOBO3aNoOC/IEHe MOCTOjH OCMHULULEH M paspalieH cucTeMm moapuike, oapehyjy ce
MEHTOPH KOjH HX TNOAPXaBajy y paxy, ZOK UM PYKOBOJACTBO H CTPy4Ha Cayx0a NpyxKajy
nomoh y Toky mpunarohaBama Ha HOBY cpeauny. HoBMM Kojlerama ce mpyska moryhHoct ja
pa3BHjajy CBOje KOMIIETEHIIH]E.

YcraHoBa moapikaBa M IPOMOBHINE KBAJIMTETAH BAaCMHTHO-0OPa3OBHH paj KOjH je
pe3ynTar Tpy/a 3aloc/ICHHX. ¥ OKBHpY ofjeKara BaCIIMTAa4YH pa3Merbyjy HCKYCTBa H IPHMEpPe
nobpe mpakce, IITO HHje CiIy4aj Kaga je pasMeHa MCKycrasa M npumepa Jo0pe npakce Ha
HHBOY YcTaHoBe. CTpY4YHH capaJHHLHM CY aHTaKOBaHH Y THMOBHMAa Ha HHBOY YCTaHOBE.
MehyTiM, HHCTPYKTHBHO menaromuika noapiuka u npahemwe pajaa BacmuTaya HHje pa3BHjeHa y
ontuManHoj mepH. CBoj pax YcraHoBa MpeseHTyje IyTeM Meadja M ydeinha Ha CTPYyYHHM
CKYIIOBHMa BAacCIHTa4a U MEIMLIHHCKUX cecTapa. Y NOKYMEHTaIuju Y cTaHOBE Mory ce Hahu
Opojun anbymm ca dororpadujamMa, HOBHHCKHM HCEULMMa ca NPHPEAOM W PasIHYHTHX
MaHHpecTalyja.

Ceu o0jexTn YcTaHOBe HHCY yjelHa4eHOr HUBOA ecTeTcke ypehenoctu. Y Behuum
objexara mocroje uH(o-Tabse ca pasnIUYMTHM CaApKajuMa, JeYHjH pajioBH, Kao U PaJoBH
KOje Cy 3ajeiHo u3pahuBaIHU [ena U BaCHUTauH, [IITO AONPHUHOCH IIPHjaTHOM aMOHjEHTY.

Capanma u3Mely pykoBonehux, CTpyuHHX ¥ caBeTOJaBHHX OpPraHa y OBOj Y CTaHOBH
IIOCTOjH, ajli Cce He OJBHja y KOHTHHYyHTeTy. Pa3sBoj capaame M pasMeHa MCKycTBa Melhy
pagHHM jeIMHMIAMAa HHje y J[OBOJBHOj MEpH  Ipemo3Harta kKao o6iacT Kojy Tpeba
yHanpehuBaTH, a capaama Koja ce ocTBapyje y 1006poj MepH pe3yiTar je HHHIHjaTHBe
nojenuHana. IIpeamkoncka ycTaHOBa OCTBapyje YyCHEINHY capaliby ca lIKolama Ha
TEPUTOPH]H OINIITHHE, 00jeKaTa U BacIUTHUX rpyna. JloOpu pecypcH OKpy»Kerba oMoryhyjy
lla ce peanusalyja NMPOrpaMCKUX 3ajaraka OCTBapyje Kpo3 capaliby ca MHOroOpojHHM
00pa3oBHUM, KYJITYPHHM, CIOPTCKHM M 3JPaBCTBEHMM MHCTHTYLIH]aMa.




Opranuszannja paga yecranose | Onuc KBajauTera
H pyKkoBoheme

JupekTopka 06e30ehyje ycrnoBe 3a KOHTHHYHTET y paxy YCTaHOBE, YEMY JOMPHHOCH
YCIIOCTaBJbE€HA OpraHU3allMOHa CTPYKTYpa. L{eoKynHa aHraXKoBaHOCT AMPEKTOpPA Y BEIHKO]
je Mepu ycMepeHa Ha KOHTHHYPaHO rnoBehare KBaMTETa M KanamuTera paga YcraHose. To
jecTe cIpeTHO BoljeHO, any HEIOBOJHHO Op30r TeMIa M CIPEMHOCTH CBHX 3alOCNIEHHX Ja
KpeHy y NpaBIly XeJbeHHX NpoMeHa. OpraHu3alioHa CTPYKTypa je jacHo JeduHMcaHa, HJe
10 BEPTHKAIH, alH C€ Yy TOM CErMEHTY HEIOBOJBHO OCIYIIKY]y morpebe H INpeulo3H CBHX
sanocneHux. [lponenype cy jacHo gedunHMcaHe, M He M TepeT HOCHOLA IMOjeIHUHAYHE
oxroeopHoctH. [TojenuHayna 3ajyxema Cy YCIOCTaB/beHa W nedMHKCaHa, a pealn3anHja je
3aCHOBaHa Ha eHTy3Hja3My Beher Opoja 3amocnenux. IlpobieM npeacTaBibajy MojeJHHa4He
CHTyalldjeé Kala Ce MWCIYHeHhe 3axTeBa MOjellMHalla CTaB/ba HCIpe] HHTepeca Jele.
MudopMucame 0 BaAXXHUM NMHTAKHUMA U3 )KHBOTA U paja OJBHja Ce Ha cacTaHLMMa, Ipe CBera
[lenaromkor xonerujyma, THMOBA yHyTap objekara W obaBemnTema Koja Cy MCTaKHyTa Ha
ornacHuM Tabnama y o0jeKTuma, cajTy Y cTaHOBe H ClI.

Pykoroheme je yrnaBHoM y (GyHKIMjH yHanpehuBama pana ycraHose. JlupeKkTopka
pykoBomu pamoM BacmurtHo-o6pazoBHor Beha u Ilemarommxor komerwjyma. O Behunu
TIpezyiora pa3roBapa ca 3alocjieHuMa | yIJIaBHOM YBaXKaBa IbHXOBE CyrecTHje. 3amlocyeHH
npaTe peanu3alHd]y NpPeMJIOKEHHX AaKTHBHOCTH. Y CKJIAmy ca CBOJUM HAIIEKHOCTHMA,
pykoBoaMony objekara pearyjy M IOpeny3uMajy oaroapajyhe Mepe 3a pellaBame
CBaKOJHEBHUX Nnpobyiema. BuybuBa je miXoBa HHUIMjaTHBA U JIMYHH redaT y paay. Bennka
M jaka Kapuka y yHampelemy pana cy poauTesbH W3 nojeiuHux oOjexara. Ibuxopa yiora ce
oriesa y akTHBHOM JlaBamby Ipeasiora U KOMEHTapa, YKJby4uBamby Y paJHOHHIIE U BACIIUTHO-
06pa3zoBHH paj v y BUIY AoHauMja. OHH mpeuiaxy, NpemIo3n ce pasmarpajy, a sehu 1eo u
peanusyje. [Toctoje MexaHH3MH 32 MOTHBHCAl€ 3allOCICHHX, KOPHCTH Ce€ jaBHA IOXBAja, a
0be3beheHo je W cTpyuHO ycaBpilaBame Kao BHA MoTHBanHje. CTpy4yHO YycaBplLIaBarbe
3aI0CIIEHHX JMPEKTOPKA IMOJACTHYE YNyhuBameM Ha ceMHHape W Apyre OOJIHMKE CTPY4HOr
ycaBplllaBama y CKJIany ca MatepujatHuM moryhHoctuma YcranoBe. CBH 3aIlOCIIEHH HHCY Ha
HCTH HAaYWH U y HCTO] MEpPH YK/BYYEHH Y CTPYYHO YycaBpuiaBare. VIHTEPHO CTPY4YHO
ycaBplllaBame Ce pa3Buja yHyTap ofjekara, a Mame Ha HUBOY Y CTaHOBE.

Jlupekropka je noceehena mociy, mokasyje npodecHoHalaH OJHOC NpeMa paay |
yKasyje MmoBepeme y KOMIleTeHIHje 3anocieHux. OQTydHa je 1 OTBOpPEHA 3a IPOMEHE INTO
nokasyje kpo3 ydemhe y npojekTuma Kojuma ce obe3deljyjy 6ospn yciiosu 3a pan. Ilpomene
Cy BHJIHE, 8 Y HEKHM CeIrMEHTHMa TeKy CIopuje. YBaXaBajy ce KOMIETEHIHje H CYrecTHje
3all0CJIEHHX 3a MHOBallMjeé Koje Cy peajHo ocTBapuBe. J[upexTopka ce IUIAHCKH CTPYYHO
ycaBpumiaga y LMy YHampehewa cBojux kommeteHiuja. Pa3Buja capaamy ca Opyrum
yCTaHOBaMa, OpraHu3alldjamMma i JIOKaTHOM CaMOYIIPaBOM.

Cucrem mpahewma M BpeIHOBama KBAJUTETa pajJa HHje pa3BHjeH Ha ONTHMAIHOM
HuoBy. CamoBpenHoBame ce ocTBapyje y ckimaay ca Cmanoapouma keanumema paoda
NPeOuKONCKUX yemanoéd. VIHCTPYKTHBHO-TIEaroIKY YBU/I M HA/I30p JHPEKTOPA H CTPYYHHX
capagHMKa ce He OJIBHja IJIAHCKU y CBUM CEIMEHTHMA KOJU Ce OJHOCEe Ha HEMOCPEHH paJl ca
JenoM. VY MpeTXOoAHOM MepHOAy akueHaT je OMo Ha yHanpehemwy ¢pu3nuxe cpeaune. Hakon
TearolKo-HHCTPYKTHBHOT yBUa Hajuyeinhe M30CTajy KBaJuTeTHEe NOBpaTHE MHGOpMaluje
ca jaCHUM CMepHMIama 3a yHampeleme Hemocpemsor pama ca neuoM. Caapxkaju pana
PasIMYUTHX CTPYYHHX aKTHBAa He OJpaxkaBajy crneuuduuHocTH y3pacrta M HoTpede
sanocnieHux. Ilpumetrna je ¢aykTyanwja cTpyyHHX capagHHKa, CMEHa KajpoBa W3
o0jeKTHBHUX pasjora, Tako Ja HM30CTaje KOHTHHyWTeT y mnpahemy pama objakata. Pan
CTPYYHHX CapaJHHUKa HHje y TOBOJHHO] MEpH 3aCHOBAH Ha THMCKOM pajy, LITO OH JONpPHHETIO
yjellHayaBamy HHBOA KBAIHTETA Pajia Y CBUM O0JEeKTHMA ¥ HA HHBOY CBUX BACIUTHHX Ipyma.




Pecypcu Onuc KkBauTETA

Y llpemmxonckoj ycraHou ,Yuka Jopa 3maj* Boxmopan cy y obe3beljenu
ogrosapajyhu Jbyacku pecypcu. AHraxosad je mnotpeban Opoj BacmuTaya, CTPYYHHX
capajiiMKa W OCTallUX 3aroclieHux. BaciutHo 06pa3oBHO 0cobibe M OCTaH 3aMOCIICHH UMajy
nponucaHe KBanmupukauuje. Y paly YCTaHOBE aHTaKOBaHM Cy CTRXKHUCTH M BOJIOHTEpH.
Behum anraxosameM HCTHX GH Ce OCTBapU/Ia 3HAYajHH]a NIOPIIKA BACITHTAUHMA.

IIpakca camoBpenHOBama y YCTaHOBH je NpHCyTHa M IpejAcTaB/ba J00py OCHOBY 3a
yHanpehuBame paja y CBHUM CerMeHTHMa KsanumTeta. OBaj mpomec je paspalien ca
O0JEKTHBHHM carje/aBaleM CHAara M ciaboCTH yCMepeHHX Ha KOHKDETHE CErMeHTe paja
Ycranose. CTpy4HO ycaBpIIaBame 3alOCIEHHX je IJIAHMPAaHO HA TOJMIIIEM HHUBOY, a
peanusyje ce y CKIaay ca PacloJOXHBHM CPEJACTBMMA. 3allOCIEHH OCTBApyjy MPOIHCHY
FOJMIIY KBOTY CarTd CTPyYHOI ycaBpllaBamba Mala je M[pHMeTHa HepaBHOMEpHa
NojeNMHaYHa 3acTyN/beHocT. HakoH peann3oBaHux o6yka BacIHTHO-0GPa3OBHO 0cCoGbe
YITIABHOM CaMoO yHyTap o0jeKkTa NpejcTaB/ba HOBOCTeYeHa 3aHama. OBaj BHJ CTPYYHOT
ycaBpllaBara KpO3 XOPH30HTAJHO Y4YEH€ 3HAYajHO JONPHHOCH KPEATHBHOCTH M
yHanpehuBamy THMCKOI paja M Jyxa y OKBHpY objekara. OBa mpakca HHje TaKo decTa,
CIIOpajiyHa je Ha HHBOY YcraHoBe. [IpumpaBHuWIM ce yBOje y Hocao IpeMa Iporpamy
yBohema npHIpaBHEKA ¥ 110CA0.

Pacrionoxusu MaTepujaJHO-TEXHHYKH YCJIOBH HA HHBOY YCTaHOBE CY YITIABHOM Y
CKJIally ca HOPMaTHBOM Yy TOrIeNy BEJHYHHE NPOCTOpa, (YHKIMOHATHOCTH, XUIHjEHE H Kao
TaKBH OAroBapajy norpebama jene. Ecrercka ypeheHocT, ompeM/beHOCT CaBpeMEHOM
OIPEMOM H JHAAKTHYKHM MaTepHjaioM objekaTa Moxe ce pehin na je 3amoBosbaBajyha, Mana
Je BHUBHBO HeyjeTHA4YeHOT KBajuTeTa. Y HekuMMa objeKTHMa IIPUMETHO j€ HeaJeKBaTHO
ocBeT/bere. J[Bopuinra cy y BehMHH pagHHMX jeJuWHMIA CONHIHO OIpeMJbeHa, orpaleHa,
Ge3benna, ¥ mpyxajy MoryhHocT 3a BemukH Opoj CIOPTCKMX M JPYTMX aKTMBHOCTH Ha
OTBOpeHOM Tipoctopy. OrexaBajyhu ¢daktop y peanusauuju Ipeamkosnackor nporpaMa je
cTame y Behem Opojy objexara, rie, y nmpoctopy jease paaHe cobe 6opasu 6poj mene Koju
3HAYajHO TPeJIasH 3aKOHCKH IIPOCTOPHH HopMatHB (1,5 BaCUTHMX rpyma).

MarepujanHo-TeXHHMYKH PECYpCH H PACHONOKHBA JHJAKTHYKA CPEICTBA KOPHUCTE CY ¥
(yHKuMjH  ocTBapHMBama NPOIMCAHHX [W/bEBA BAaCIMTama M 0OpasoBama. JIMIaKTHUKa
CPEACTCTBAa Cy NpPUCYTHA y 3aj0BosbaBajyho] mepu. IlocebHo Teba wmcrtahm, HeroBaTH u
pasBHjaTH youYeHy IpaKCy Py4HO H3paleHOr M KPeaTHBHO OCMHIIUBEHOr MaTepHjajia 3a paj
KOJ MOjeTHHUX BacIHTayYa.




CymapHa nponeHa KBaJuTeTa Pala NpeImKoIcKe yCTAHOBE Onena

Cymapna nporeHa kBanuterta pana [Ipemukosncke ycranose ,,Yuka Josa 3Maj* n3BpiIeHa
je Ha OCHOBY pe3yiTarta BpeJHOBama y CBHM o0iactiMa, mnpema JehHHHCAHHM
CTaHapIuMa.

C o63upom na je octBapeHo Buine o1 50% cBHX crammapaa ykbyuyjyhu u npeko 75%
CTaHAapJa KOjH Cy KJbYYHH 3a BpeqHoBame, ommTH KBaaurter IIpenmko/icke ycraHose
»duka Joa 3maj“ ouemyje ce ouenom 3.

W3zBewiraj je caydibeH y HET IpUMepaka O KOjHX Ce jeJaH JOCTaB/ba YCTaHOBH, a
OCTaJIM OCTajy y JOKYMEHTAlUj! YiaHoBa TyMa 3a crobamlibe BpeqHoBame 1 MUHHCTapCTBA
[IPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja.

VYcraHosa, y ckiany ca wiaHoM 23, craB 1| ¥ ctaB 2 [lpaBuinHHKa O BpeIHOBAMY
KBAJIUTETA pajia yCTaHOBA, MOXKE MMOJHETH [IPUrOBOP MHHHCTPY Ha H3BEIITa) O CHOJBALIBEM
BPEHOBaKY Y POKY o1 15 naHa o naHa npyjeMa H3BEIITaja O CIIOJbAlllbeM BPEAHOBAILY.

Tum 3a croJbanime BpeaHOBAmE

LLQL(‘ JE TR

HJ‘I J oxcumoenh

CMHHa Huxon h

Fop,uaH yKypaHoBuh



Hugo octBapeHocTn
(1,23, 4)*

 Jlomammm cragnapn | L1 | 12 | 31 | 33 | 43

Huso octBapenocty (1, 2, 3,

Hugo octrapenoctu (1, 2, 3,

4) AL e g ey

S5 e YRR G e e (o 5 |
 Crammapme | 201 42 |51 | 52 | 54 | 61 | 63 |71 73

Hugo octrapenocru (1,
2, 3, 4) ocTBapeHOCTH

* Huson 1 u 2 o3HayaBaj y craHjap/e KOju HHCY OCTBAPEHH, a HUBOM 3 U 4 cTaHuap/e Koju
CY OCTBapeHH.



